Zasady odménovani

CLANEK I.
UVODNI USTANOVENI

1. Zdakladni zasady odménovani se aplikuji na zaméstnance, jejichz ¢innosti maji vyznamny vliv na
celkovy rizikovy profil Partners investicni spolecnost, a.s. (dale jen “Spolecnost”), a i na vSechny
dalsi zaméstnance Spolecnosti (s ohledem na velikost, organizacni uspofadani, rozsah a sloZitost
¢innosti — princip proporcionality).

CLANEK II.
PUSOBNOST

1. Organizaéni usporadani pozic zaméstnanct Spolec¢nosti odpovida popisu stanovenému vnitfnim
predpisem Spolec¢nosti Organizacni rad.

Jedna se zejména o nasledujici ¢lenéni:

a) Osoby, jejichz ¢innosti vramci vykonu jejich zaméstnani, povolani nebo vykonu funkce
maji vyznamny vliv na rizikovy profil Spolecnosti, pfipadné vyznamny vliv na rizika, kterym
mohou byt vystaveny obhospodarované fondy:

- dozorcirada

- predstavenstvo

- vedouci pracovnici (feditelé usek)

- pracovnici ve vnitfnich kontrolnich funkci (osoby odpovédné za fizeni rizik, compliance,
vnitfni audit)

- osoby, jejichz vykon cinnosti je spojen s podstupovanim rizik Spolecnosti (portfolio
manazefi)

b) Ostatni pracovnici

c) Pracovnici vykonavajici ¢innost na zakladé dohody o pracovni ¢innosti nebo provedeni prace

Dale lze do vykonu ¢innosti Spoleénosti zaradit nasledujici osoby:
- Pracovnici matefské spolecnosti, ktefi vykonavaji ¢innost pro Spole¢nost
- Pracovnici Externich dodavatell (napf. vykon interniho auditu)
Spolec¢nost dba na to, aby tito pracovnici podléhali pravidlim odménovani stanovenym
jednotlivymi  spolec¢nostmi, které musi byt v souladu s pravnimi predpisy.

2. Odmeéna
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Odménou se rozumi mzda, Uplata ¢i jiny obdobny ptijem plynouci z pracovni smlouvy, dohody o
provedeni prace ¢i dohody o pracovni ¢innosti, nebo obdobného smluvniho vztahu uzavieného se
Spolecnosti.

Odména je sloZena z pevné a pohyblivé slozky, pficemzZ pfiznani pohyblivé slozky je odvislé od
splnéni nize stanovenych kritérii stanovenych Spolecnosti.

3. Princip proporcionality
S ohledem na velikost a organizacni usporadani Spole¢nosti, povahu, rozsah a slozitost ¢innosti
Spolecnosti je uplatfiovan princip proporcionality v roviné instituci a zaméstnancu.
Variabilni sloZzka odmény je zaméstnanciim vyplacena s ohledem na hospodareni Spole¢nosti a dale
s ohledem na individudIni vykon jednotlivych zaméstnancu.

4. Externi dodavatelé - Outsourcing
V ramci vykonu ¢innosti pro Spolecnost je vyuzivan predevsim outsourcing jednotlivych Cinnosti
(jedna se zejm. o spravu IT/IS, personalni a pravni sluzby, atd.)
V daném pfipadé je odména za outsourcing ¢innosti pevné stanovena na zakladé smluvnich vztah(
s Externimi dodavateli, tedy bez moZnosti pfiznat variabilni slozku odmény.

CLANEK 111.
ZASADY A POSTUPY ODMENOVANI, FORMA A STRUKTURA ODMEN

1. Spolecnost dba na to, aby tato pravidla byla v souladu s nasledujicimi zasadami, pficemz je
zabezpecena jejich pravidelna kontrola a pfipadna Uprava ¢i aktualizace.

Spolecnost poskytuje nasledujici odmény:

Pevna slozka odmény (mzda)

a) odmény zaméstnancl adekvatné napomahaji a podporuji radné, ucinné a efektivni fizeni rizik,
kterym je Spolec¢nost vystavena,

b) odmény pracovnik( jsou nastaveny v takové vysi, Ze nevedou k nadmérnému podstupovani
rizik nad ramec jejich pracovniho zafazeni a také zabranuji nadmérnému podstupovani rizik
Spolecnosti jako celku nad ramec akceptovatelné miry,

c¢) odmény pracovnikll sou¢asné motivuji k plnéni stanovenych cili Spole¢nosti, jeji strategie,
vedou k naplnéni jejich cild, hodnot a dlouhodobych zajmd.

NavysSovani mezd:

a) navySovani mzdy navrhuje nadfizeny zaméstnanec, pfip. feditel iseku.

b) navySovani mzdy neni narokové.

c) navySovani mezd se netyka zaméstnancu, jejichZ hlavni pracovni pomér vznikl dobu kratsi nez
Sest mésicli pred datem platnosti navyseni mezd, nebo kterym byla v poslednich tfech
mésicich navysena zakladni mzda. Pfipadné vyjimky schvaluji povéreni clenové
predstavenstva.

Variabilni slozka odmény (bonus)
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a) vyse variabilni slozky odmény a jeji pfiznani se odviji jednak od vysledki hospodareni
Spolecnosti a ddle hodnoceni individualniho vykonu konkrétniho pracovnika, tj. vychazi
z vysledkl ro¢niho hodnoceni pracovnika v zavislosti na plnéni cild a klicovych ukazatell
vykonu pracovnika v hodnoceném obdobi (provddéno obvykle pfimym vedoucim
pracovnikem),

b) variabilni slozka odmény neni ndrokovou ¢astkou, nemusi byt tedy Spolecnosti vyplacena,

c) vyse variabilni slozky, resp. variabilnich sloZek jako celku, jsou nastaveny tak, Ze neomezuji
schopnost Spolecnosti posilit vlastni kapital (vnitfni kapitdlovou pfimérenost Spolecnosti).
K vyplaté variabilni slozky mUZe dojit pouze v ptipadé, kdy ukazatel vnitini kapitalové
pfimérenosti stanoveny pro Ucely odménovani nepoklesne pod stanovenou hodnotu,

d) pfiznani a vyplaceni variabilni slozky odmény nijak nesouvisi a neni vdzano na pobidky klient(,
¢imz je zamezen vznik moZného stietu zajm.

Spolecnost dbd na to, aby pevna a variabilni slozka celkové odmény byly vhodné vyvazené, pficemz

v souladu s bodem b) tohoto odstavce Spole¢nost neni povinna vypldcet variabilni slozky odmény.

Zakladni mzda musi tvofit dostatecné velky podil celkové odmény tak, aby bylo mozno uplatfiovat

pruzné zasady pro bonus. Vhodny pomér mezi zdkladni mzdou a bonusem stanovuje Spolec¢nost

individualné pro jednotlivé osoby nebo skupiny osob.

PFi stanoveni bonusu pro osoby uvedené ¢l. Il, bod 2, pism. a) se dale dba na dodrzeni nasledujicich

zasad:

- Celkovd odména je zaloZena na kombinaci hodnoceni individudlni pracovni vykonnosti
a vykonnosti celé Spolecnosti

- Pfi hodnoceni individualni vykonnosti se zohledni financ¢ni i nefinancni kritéria

- Zaclenéni opatfeni pro fizeni rizik do vykonnostnich ukazatel(;

-V pfipadé hodnoceni portfolio manazZerli Spoleénosti vykonnost portfolia v odménovani
netvofi vyznamnou ¢ast odmény

Pracovnici jsou hodnoceni dle plnéni svych cill, které jim byly nastaveny v predchozim roce jejich
vedoucim (nadfizenym) pracovnikem, a to vsouladu se stanovenou strategii Spolecnosti.
Hodnoceni vykonnosti pracovnikd vychazi z arovné plnéni konkrétnich ukol( a celkové vykonnosti
za hodnocené obdobi.

Vyse variabilni slozky odmény pro jednotlivé pracovniky je vétSinou uréovana pfimym vedoucim
(nadfizenym) pracovnikem. lJeji vyse je poté konzultovana s ¢leny predstavenstva Spoleénosti,
pficemz predstavenstvo rozhoduje o vyplaceni ¢&i nevyplaceni variabilni slozky odmény
konkrétnimu pracovnikovi. Vy$e variabilni slozky vychazi z vysledkd hodnoceni konkrétniho
pracovnika v zavislosti na plnéni cill a ddle na vysledcich hospodareni Spole¢nosti.

Zarucena pohybliva sloZzka odmény predstavuje ¢astku, kterd musi byt schvalena predstavenstvem
Spolecnosti, pficemz poskytnuti zarucené slozky je v souladu s témito pravidly a obecné zadvaznymi
pravnimi predpisy. Zarucenou pohyblivou slozkou se rozumi zejména smluvni odstupné a odmény
pro motivovani pracovnikll ve vyjimecnych situacich k pokracovani ve vykonu cinnosti pro
Spolecnost. Vyméreni a schvaleni vyse odstupného se fidi relevantnimi platnymi pravnimi predpisy
zavaznymi pro Spolecnost, pficemz samotné rozhodnuti o schvaleni vyplaty vymérenych ¢astek
spada do kompetence predstavenstva. Spole¢nost v soucasné dobé neaplikuje pfiznani a vyplaty
zarucené pohyblivé slozky.
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2. Sohledem na velikost, organizacni usporaddni, povahu, rozsah a sloZitost ¢innosti Spolecnosti,
timto Spolecnost vylucuje pouziti pravidel na odménovani nékterych osob obsazenych
v ustanoveni bodu 8 a 9 Prilohy ¢. 1 Vyhlasky o blizsi Gpravé nékterych pravidel ZISIF.

3. Vsouladu s ustanovenimi pravnich predpis timto Spoleénost stanovuje moZnost odejmout jiz
pfiznanou, aviak nevyplacenou variabilni slozku odmény, nebo jakoukoliv jeji ¢ast a pozadovat zpét
jiz vyplacenou variabilni slozku (clawback).

4. Penzijni vyvhody
Spolecnost neposkytuje svym pracovnikim zadné zvlastni penzijni vyhody. Spolecnost poskytuje
svym pracovnikiim standardni pfispévek na penzijni pfipojisténi a dopliikové penzijni spofeni
v souladu s vnitfnimi pfedpisy Spolecnosti.

5. Cile udrzitelného financovani nejsou zohledfiovany ani v pevné ani v pohyblivé sloZzce odmény.

CLANEK V.
KONTROLNI SYSTEM

1. Zakladni principy hodnoceni pracovnikl jsou nastaveny v souladu shodnocenim nékolika

parametru:

- Dosahovani definovanych financnich a provoznich ci
Spolecnosti

- Podpora dlouhodobého udrzitelného vykonu prostfednictvim zacélenéni opatfeni pro tizeni
rizik

- Celkové hodnoceni konkrétniho pracovnika odrazi vykon jak v oblasti splnéni kvantitativnich a
kvalitativnich cilQ, tak v oblasti chovani jednotlivce

G vsouladu se stanovenou strategii

2. Kontrolni funkce v rdmci pravidel odménovani je plnéna predevsim:

- Pracovniky vnitfnich kontrolnich funkci — tito pracovnici jsou nezavisli na ¢innostech usekl
Spolecnosti, které kontroluji, a odména na téchto pozicich je zavisla prevazné na kvalitativnim
ohodnoceni jednotlivcl, tj. je zcela nezavisla na vykonnosti organizacnich Usek(, které tito
pracovnici kontroluji

- Dozorci radou — ¢lenové dozorci rady nedostavaji od Spolecnosti za vykon své funkce Zadnou
odménu

3. Kontrolni orgdn plisobici v systému odménovani
Kontrolnim organem, ktery dba na funkénost systému odménovani je dozorci rada Spolecnosti.
Spolecnost nezfidila Vybor pro odménovani.

Mezi zakladni odpovédnosti dozordi rady patti zejména:
- dohled na implementaci zasad odménovani a kontrola jejich realizace v praxi
- sledovani souladu systému odménovani s dlouhodobym obezietnym fizenim Spolecnosti
- pfimy dohled nad odménovanim vedoucich organizaénich Utvar( fizeni rizika compliance
- schvalovani vyznamnych zmén v oblasti dlouhodobé i kratkodobé strategie odménovani
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- ma moznost navrhovat zmény a aktualizace znéni vnitfniho predpisu Pravidla odménovani

4. Prezkoumani funkénosti systému odménovani, vcéetné jeho principll a postupl, a dale
vyhodnocovani nastaveni efektivity pravidel odménovani, zejm. ve vztahu k podstupovanym
rizikim, spada rovnéZz do kompetence dozoréi rady. Ta funkénost systému kontroluje a
pfezkoumava 1x roc¢né, pripadné Castéji dle potieby. Vidy je nutné brat zretel na dlouhodobé cile
Spolecnosti, organizacni usporadani Spolecnosti a také vyvoj souvisejici legislativy a regulace.

5. Zabranéni obchazeni pozadavk( na odménovani
Spoleénost timto stanovuje, Zze odmény nebudou vyplaceny v takovych nastrojich, nebo takovou
formou, které by jakymkoli zpldsobem umoznili obchazeni ucelu regulace odménovani.
Soucasné je pracovnikiim zakazano uplatfiovat jakékoli zajistovaci strategie, které by mohly vést
k moZznému obchdazeni regulace odmeénovani, ¢i ohrozit uc¢inky prvkd zdsad odménovani
zamérenych na sniZovani rizika (napf. obchodovani s pohledavkami vztahujicimi se k variabilni
sloZzce odmény).

6. Verfejna podpora
V pripadech, kdy by méla byt Spolecnosti poskytnuta vefejna podpora, je dozorci rada povinna
prehodnotit systém odménovani a pfijmout nasledujici opatieni:

a) variabilni sloZku limitovat procentudlni ¢asti z Cistych prijmG Spoleénosti tak, aby byl dodrzen
soulad s udrzovanim kapitalu a véasnym ukoncenim poskytovani vladni podpory,

b) systém odmeénovani je nutné prehodnotit takovym zplsobem, aby byl v souladu s Fadnym
fizenim rizik a dlouhodobym rlistem. Bude-li to vhodné, je nutné stanovit limity odmérovani
¢len( predstavenstva a dozorciho organu,

c) clendm predstavenstva a dozoréi rady priznat variabilni slozku odmény jen v ptipadech,
pokud je to ospravedInitelné.
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